PROGRAM 2017.

U sastavljanju Plana rada sudjelovali su ¢lanovi i élanice Upravnog odbora i
zaposlenici Zelene istre'

Programske tocke

Demokratizacija, dobro upravljanje, zastita javnih i zajedni¢kih dobara,
sudioni¢ko upravljanje

OkoliSna demokracija

Gospodarenje otpadom

Sastavnice okoli$a i zdravlje

Zeleni telefon

Suradnja, partnerstva, koalicije, djelovanje na europskoj razini

Clanstvo i organizacijski razvoj

Aktivnosti predloZene Programom ¢lanovi i élanice Upravnog odbora Zelene Istre usvoijili su
na sjednici odrzanoj 19. prosinca 2016. Clanovi i &lanice Upravnog odbora svjesni su da se, s
obzirom na mnoge ad hoc inicijative udruge te na neizvjesnost projektnog nacina funkcioniranja i
financiranja, neke od planiranih aktivhosti ne¢e ostvariti kao i da ¢e se ukazati potreba za
angazmanom na nekim programom nespeficiranim aktivnostima.



Uvod

Zelena Istra obavlja djelatnost od javnog interesa koja je u skladu s vrednotama propisanim
Ustavom RH. Provodenjem te djelatnosti ostvaruje se znatna dodana drustvena vrijednost
kojom se podiZe kvaliteta Zivota pojedinca i unapreduje razvoj Sire drustvene zajednice.
Korisnici djelatnosti Zelene Istre nisu unaprijed odredeni i to mogu biti svi, bez obzira na
spol, rasu, vjersku ili politicku opredijeljenost te pripadnost drudtvenim skupinama.

U svrhu ostvarivanja vizije i misije, te nastoje¢i odgovoriti da nove izazove koji proizlaze iz
unutarnjih i vanjskih moguénosti i ograni€enja, Zelena Istra postavila je StrateSkim planom
sliedece ciljeve koji se Zele postiéi u razdoblju od 2016. do 2020. (s prioritetima i planiranim
mjerama):

Strateski cilj 1. Osnaziti participativhu demokraciju i gradanski aktivizam u okoliSnim
pitanjima '

Prioritet 1.1. Djelovati u domeni zastite javnih i zajedniékih dobara

Mijera 1.1.1. Nastavak suradnje medu okolinim organizacijama; OCD iz drugih podruéja
djelovanja koje se bave okoliSnim temama i medusektorskom suradnjom

M.1.1.2. Osmisljavanje i provedba alternativnih oblika upravljanja javnim dobrima

Prioritet 1.2. Osmisliti, zagovarati i institucionalizirati mehanizme participativhe demokracije
Mijera 1.2.1. Provesti analizu najboljih praksi, prilagodba i primjena u kontekstu djelovanja
Mjera 1.2.2. Provedba mehanizama participativhog budgetiranja

Mjera 1.2.3. Unapredenje postojeéih mehanizama participativhe demokracije

Prioritet 1.3. Poticati sudjelovanje gradana u odlucivaniju

Mijera 1.3.1. Provedba edukacije

Mjera 1.3.2. Provedba sustavnog informiranja gradana

Mjera 1.3.3. Osmisljavanje i provedba zagovarackih alata i kampanja
Mjera 1.3.4. Podrska gradanskim inicijativama

Strateski cilj 2. Ojacati utjecaj na okoliSne javne politike i ulogu “watchdog-a”
Prioritet 2.1. Aktivno sudjelovati i utjecati na dono$enje odluka u javnim okoli$nim
politikama

Mjera 2.1.1. Participacija u radnim grupama, komisijama | drugim strukturama

Mjera 2.1.2. Sudjelovanje u procesima donosenja zakona, strategija i drugih pravnih akata
Mjera 2.1.3. Utjecaj putem medija/drustvenih medija

Prioritet 2.2. Aktivno pratiti i nadzirati provedbu javnih okoli$nih politika
Mjera 2.2.1. Primjena pravnih instrumenata za provedbu Aarhuske konvencije
Mjera 2.2.2. Mjere podrske i savjetovanja

Prioritet 2.3. Kontinuirano razvijati suradnju s okoliSnim organizacijama u zemlji i
inozemstvu

Mjera 2.3.1. Ukljucivanje u partnerstvo na projektima

Mjera 2.3.1. Ukljucivanje u partnerstvo na projektima

Strateski cilj 3. Organizacijski osnaziti i razviti financijsku odrzivost udruge

Prioritet 3.1 Uspostaviti optimalan nac¢in odvojenog djelovanja upravne i izvr§ne strukture i
funkcija

Mjera 3.1.1. Razvijati aktivnije djelovanje ¢lanstva udruge

Mjera 3.1.2. IstraZivanje mogucénosti i optimalnih rieSenja za efikasno djelovanje udruge




Prioritet 3.2. Razvijati kapacitet udruge u postojeéim i novim podru&jima dielovanja
Mjera 1. StruCno usavrSavati zaposlenike udruge

Mjera 2. AngaZman i zaposljavanje struénjaka

Mjera 3. Razvijanje komplementarnih partnerstava

Mjera 4. Razviti kapacitete zaposlenika za razvojne aktivnosti

Prioritet 3.3. Diverzificirati izvore financiranja

Mjera 1. Istrazivanje i prijava na nove programe projektnog financiranja (EU)

Mjera 2. Ispitivanje optimalnog modela za razvoj gospodarske djelatnosti (npr. j.d.0.0.)
Mjera 3. Uspostavijanje partnerske suradnje na vise-godi$njim projektima (medunarodnim)
Mijera 4. Definiranje i provedba novih aktivnosti kojima se ostvaruju ciljevi udruge uz naplatu

Zelena Istra bavi se razvijanjem instrumenata kontrole na djelovanjem tijela javne viasti,
zagovarajuci unapredenje predstavnicke demokracije sudionitkom odnosno prava na
sudjelovanje javnosti u postupcima dono$enja odluka koje se ti¢u okolia. Ta se prava u
pravilu ne "poklanjaju" nego se je za njih potrebno izboriti pa je i djelovanje udruge u tom
segmentu konfrontacijsko. Prosvjedno djelovanije i politike osporavanja drudtveno i okoli§no
neodrZivih javnih politika najvidljiviji su oblici nageg djelovanja pa je i utjecaj na tom polju
najznacajniji. Bez obzira na to, suradnja s jedinicama lokalne i regionalne samouprave
postoji i u nekim je segmentima inovativna i izvrstan model za replikaciju. JL(R)S nas
pozivaju i na delegiranje predstavnika u radna tijela koja se formiraju za razlicita pitanja, a
zbog iskustva i povjerenja pozivaju nas i u partnerstva na projektnim osnovama i ukljucuju u
proracunsko financiranje. S javnim komunalnim poduzeéima u vlasnitvu JLS razvijamo
poslovni odnos i provodimo zajednicke kampanje za pravilno postupanje s otpadom.

Sudjelovanje gradana ne zahtijeva samo izgradnju kapaciteta i inicijative organizacija
civiinog drustva prema tijelima viasti, ve¢ i zagovaranje nuZnosti stvaranja primjerenog
institucionalnog okvira, odnosno reformi potrebnih za uspostavijanje vladavine prava,
prihvacanje i primjenu mehanizama direktne demokracije i transparentnosti u radu tijela
javne uprave. Formalna prava Cesto padaju na ispitu prakse. Da bi jedna od kljuénih
aktivnosti Zelene Istre sliedecem periodu polugila rezultate - osnaZivanje participativne
demokracije i gradanskog aktivizma u okolinim pitanjima, potrebno je kontinuirano
nadogradivati vlastite kapacitete za sudjelovanje u kreiranju nacionalnih i europskih javnih
politka koje osiguravaju institucionalni okvir za sudionicku demokraciju, te se aktivno
ukljuciti u dijalog i postupak donosenja politickih odluka i javnih politika.

I u2017. nastojat cemo biti glas gradana Istarske Zupanije, Hrvatske, ali i Europe u zastiti
okoli$a i promicanju okoli$ne demokracije. U nekim smo podrugjima razvili ekspertizu koju
cemo nastaviti koristiti u razvojnoj pomoéi zemljama izvan Europske unije. Svoju strucnost
iskoristit cemo i edukaciji razli¢itih ciljnih skupina i promociji pravilnog postupanja s otpadom
u okviru zajednickih projekata s komunalnim poduzeéima. .

Organizaciju ¢emo nastojati dalje izgradivati i osnaZivati i to poveéanjem {lanstva,
ukljuCivanjem volontera u rad organizacije, osnaZivanjem profesionalnog tima kroz
edukaciju i povezivanje s drugim organizacijama unutar sektora zastite okolia ali i
medusektorski, naro€ito na podru¢ju demokratizacije i brige o javnim dobrima, borbe protiv
korupcije, za dobro upravljanje te u razvojnoj pomoéi.

Zelena lIstra se profilirala kao jedna od organizacija u zemlji koje su svojevrsni Guvari
demokratskih procesa, a u vlastitoj Zupaniji i najistaknutiji. Moguénost djelovanja u zajednici
nametnuli smo kao primarni kriterij demokratiénosti u svojoj zajednici pa su tu retoriku
preuzeli i obnasatelji viasti. Opravdani pritisak nastavijamo vrsiti kao bi se retorika pretvorila
u zbiljsku demokrati¢nost.

U Puli, 19.12.2016.



Demokratizacija, dobro upravljanje, zastita javnih i
zajednickih dobara, sudioni¢ko upravljanje

Ovaj program ukljucuje cijeli niz projekata i pripadajuéih aktivnosti koji odgovaraju na jedan
od gorucih globalnih problema dana3njice - krizu predstavnicke demokracije, koja se i u
Hrvatskoj oéituje u rekordno niskim razinama povjerenja koje gradanke i gradani u
ispitivanjima javnog misljenja iskazuju u institucije poput politickih stranaka, vlada,
parlamenta ili tijela lokalne vlasti, $to je pojava koja je posebno naglasena u mladim
generacijama, $to pak ukazuje na to da ée navedeni problem samo rasti. Iskustva u vlastitim
lokalnim zajednicama nam pokazuju da se gradani, ¢ak i kada nacelno simpatiziraju i
podrZavaju stranku na vlasti, ne slazu uvijek sa svim rjeSenjima koja ona predlaze, tj.
provodi, tim viSe §to se osjetljiva pitanja uglavnhom zaobilaze u predizbornim kampanjama,
¢ime tim i takvim rje$enjima i politikama nedostaje i elementarni legitimitet. Kroz aktivnosti u
ovom programu, putem uli€nih akcija, tribina, internetskih stranica i e-participativnih alata,
profila na drustvenim mrezama, izdavanja newslettera te komunikacije s gradanima putem
tradicionalnih medija, intenzivno radimo na informiranju gradana i njihovom ukljuéivanju u
sve faze dono$enja odluka, pritom inzistirajuci na transparentnosti rada lokalnih vlasti kao
osnovnom preduvjetu za participaciju gradana. Nadalje, u kontekstu globalne ekonomske
krize i posljedi¢nih smanjenja proradunskih prihoda zaoStravaju se pritisci na nacionalne i
lokalne vlasti za implementacijom tzv. mjera Stednje, koja osim smanjenja ulaganja u javne
usluge ukljucuje i privatizaciju te ekstenzivnu komercijalizaciju do sada javnih dobara i
resursa, koja je vrlo rijetko, ako ikad, u interesu javnosti, odnosno drustva.

Sudioniéka demokracija je model upravijanja drustvom kojim se nastoji ukljuéiti javnost u
odluéivanje o pitanjima koja utjeéu na kvalitetu Zivota, Sto im zastupnicka demokracija ne
omogucéava. Zelena lIstra zagovara nuznost ukljuéivanja javnosti u postupke odlucivanja,
promiéuéi time i socijalnu koheziju, solidarnost i drustvenu pravednost i tezeci boljoj kvaliteti
Zivota za sve. Temeljni instrument sudioni¢ke demokracije je dijalog s civilnim drustvom kao
organiziranim dijelom javnosti. Krajnji cilj dijaloga s javnoScu i njenim organiziranim dijelom
su bolje odluke, blize opéem javnom interesu.

U kontekstu globalizirane ekonomije, pojacane uvjetima globalne ekonomske krize i
suspenzije investicijskog ciklusa, drZzave, pa i regije, prisiiene su na bespoStednu
neprestanu medusobnu kompeticiju u "konkurentnosti" kako bi privukle investicije koja ée
otvoriti radna mjesta za svoje stanovnike. Konkurentnost ili "poduzetni¢ka klima" se u praksi,
nazalost, pokuSava uglavnom ostvariti na dva nacina: snizavanjem cijene rada i poreznog
opterecenja s jedne strane te smanjenjem "birokratskih" prepreka s druge. "Birokratske"
prepreke ukljuéuju i skrb o zastiti okoliSa i prirodnih resursa, pa je implementacija
mehanizama okoliSne demokracije od kljuénog znacaja za oCuvanje ekosustava i kvalitete
Zivota gradana i lokalne zajednice te ublazavanja neravnoteze modi i utjecaja izmedu
interesa investitora i gradana.

Tijekom 2017. planiramo dovrsiti tekuée projekte poput projekia COMMUN SENSE -
Otvoreno i participativno upravljanje komunalnim uslugama i prostorom tijekom kojeg ¢emo
pratit i komentirat lokalne politike upravljanja prostornim resursima, izraditi Priruénik za
lokalne vlasti o primjeni modela participativnog upravljanja u komunalnim poduzeéima. Ako
se ukaze prilika odnosno objave najavljeni natjecaji, aplicirat éemo i nove projekte
samostalno ili u partnerstvu s drugim organizacijama civilnog drustva iz zemlje i
inozemstva: Interreg Hrvatska-ltalija, Europa za gradane, u okviru Europskog socijalnog
fonda planiramo prijaviti tri projekta - jedan u partnerstvu s ¢lanicama GOQD inicijative,
jedan na temu suradnje OCD-a i akademske zajednice i jedan na temu borbe protiv
korupcije u javnoj nabavi.



U 2017. éemo nastavljati podrZzavati lokalne gradanske inicijative koje se formiraju s ciljem
zaStite prirode i okolia. Ta se aktivnost ne moZe unaprijed planirati. Zelena Istra postala je
nezaobilazna podrska gotovo svim takvim inicijativama u Istri.

Zelena lstra imala je istaknuto mjesto u formiranju i djelovanju Saveza udruga Rojca,
odnosno unapredenju prostornih uvjeta i upravljaékih mehanizama Drustvenog centra
Rojc u Puli. Tako ée i u 2017. predstavnice Zelene Istre nastavljati obavljati funkciju
predsjednice Koordinacije Drustvenog centra Rojc, mjeSovitog javno-civilnog tijela
zaduzenog za upravljanje Centrom, €lanice Upravnog odbora Saveza i urednice novina DC
Rojc «Veznik». Udruga se aktivno ukljucila i u osmisljavanje i provedbu aktivnosti koje za cilj
imaju stabilizaciju i unapredenje djelovanja SUR-a te unapredenje upravljanja zgradom
putem mjedovitog javno-civiinog modela. Tijekom 2016. sudjelovali smo u podnoSenju
novog projektnog prijedloga koji je dobio potporu zaklade Kultura nova Platforma Saveza
udruga Rojca, Cija se realizacija planira tijekom 2017. .= Osim toga, Zelena Istra ce
sudjelovati u organizaciji velike medunarodne konferencije Trans European Halles-a u Rojvu
u svibnju 2017.

Veliku paznju posvecujemo edukaciji zaposlenika u ovom podrucju te poti€emo njihovo
usavrSavanje putem seminara i sli¢nih formata koje organiziraju druge organizacije civilnog
drustva i to se ne¢e mijenjati ni u 2017.

Okolisna demokracija

Udruge su imale centralno mjesto u kreiranju sadrzaja Aarhuske konvencije, a danas isto to
mjesto imaju u praéenju njene provedbe. Zelena Istra jedna je od malobrojnih organizacija u
Hrvatskoj koje se bave upravo tim podru¢jem. Stvaranje sudske prakse na podrucju obrane
javnog interesa na podru¢ju procjene utjecaja na okoli§ jedno je iznimno vaznih i
prepoznatin podru¢ja djelovanja Zelene Istre (tri presude dobivene na sudovima protiv
Ministarstva zastite okoliS§a zbog olakog izdavanja nezakonitih rjeSenja o prihvatljivosti
zahvata za okoli$). Prava na informiranje i sudjelovanje, garantirana zakonom, ne mogu se
ostvariti ukoliko ne postoji djelotvorno pravosude koje bi sankcioniralo krSenje tih prava.
Donedavno sudska praksa nije uopce postojala. Tijela nadleZna za provedbu prava koja
proizlaze iz Konvencije vrlo ih &esto kr$e, a promjena se moZe dogoditi jedino ako se protiv
takvih slu¢ajeva pokre¢u sudske tuzbe. Tako ¢e se polako mijenjati praksa, a tijela javne
uprave podet ¢e ozbiljno uzimati obzir prijetnje tuzbama. Osim toga, sami investitori mogu
raéunati na na$ nadzor i Zalbe, koje rezultiraju usporavanjem ili odustajanjem od projekata,
$to predstavlja znacajni financijski gubitak, pa su na tak nadin motivirani na kvalitetniju
izradu studija utjecaja na okoli§. Stoga prava koja proizlaze iz Aarhuske konvencije ostaju u
sredi$tu paznje i djelovanja Zelene Istre i u 2017. Nastavit éemo nadzor nad provedbom tih
prava u praksi te se direktno ukljuéivati u pojedinim slu¢ajevima tuZbi vi§im instancama i
sudovima (trenutno smo angazirani na jednom sluéaju pred Upravnim sudom u Rijeci u
sluéaju procjene utjecaja na okoli§ za izgradnju ski-lifta u podrucju Natura 2000).

Putem Zelenog telefona nastavit ¢emo informirati gradane o tim pravima, ukljucivat ¢emo se
u postupke procjene utjecaja na okoli§, u javne rasprave o prostornim planovima ili
savjetovati gradane o njima. Nastavit ¢emo podrzavati gradanske inicijative u borbi za prava
koja proizlaze iz Aarhuske konvencije. Svoje poznavanje podrudja i iskustvo nastavit cemo
stavljati na raspolaganje ¢lanicama Zelenog foruma, ali i drugim organizacijama civilnog
drudtva, koje nam se &esto obradaju (pomo¢ u rjeSavanju slu€ajeva, prezentacije,
predavanja itd.) Nastavit éemo pratiti i sve izmjene propisa koje reguliraju to podrucje te se
ukljugivati u javne rasprave o tim izmjenama. Nastavit ¢emo pratiti rad i postupke
informiranja i uklju¢ivanja javnosti u postupke u vezi s okoliSem u Istarskoj Zupaniji te javno
govoriti o kr8enju prava. Nastavit ¢emo s odrzavanjem i nadogradnjom sadrzaja na
internetskim stranicama udruge htt://aarhus.zelena-istra.hr. Krajem 2016. pripremili smo i



objavili, u suradnji s €lanicama Zelenog foruma i pravnim struénjacima, lzvje$¢e organizacija
civilnog drustva o provedbi AarhuSke konvencije u Hrvatskoj, koje ¢e u 2017. biti upuéeno
Tajnistvu Aarhuske konvencije pred Sastanak stranaka koji se planira tijekom 2017.

Nastavit ¢emo hiti nezaobilazni sudionik rasprava i struénih skupova na lokalnoj i
nacionalnoj razini. Nastavit ¢emo pratiti izmjene i donoSenje novih propisa i strateskih
dokumenata kojima se regulira zastita okoliSa i prirode, ali i zakonodavstva drugih podrucja
koje moze imati znacajne uc€inke na zastitu okoliSa i odrzivo koriStenje resursa.

Gospodarenje otpadom

U podrudju edukacije razli¢itih ciljnih skupina o pravilnom postupanju s otpadom Zelene Istra
je stekla veliko iskustvo i ekspertizu. Sukladno tome posliednjih 5 godina suradujemo s
Komunalnim poduze¢em 6. maj d.o.o. iz Umaga na provedbi kampanje “lzdvoji s(v)e. Fai
la differenza”, Sto ¢e biti nastavljeno i tijekom 2017. godine s naglaskom na promociji nove
web platforme www.izdvojisve.info , koja gradanima BujStine donosi sve potrebne
informacije i odgovore na pitanja na koji nacin moraju pristupiti otpadu kao vrlo vaznoj
sirovini i zasto je nuzno da nauc¢e smanijiti, ponovno upotrijebiti i reciklirati otpad i to ve¢ u
vrtiéu i Skoli, odnosno na radnom mjestu te u domacinstvu,

Obzirom na uspjednost suradnje Zelene Istre, komunalnog poduzeéa MED. EKO d.o.0. i
Opéine Medulin na realizaciji "Projekta obrazovanja i informiranja javnosti o odvojenom
prikupljanju otpada za podrucje Opc¢ine Medulin“ koji je financirao FZOEU, tijekom 2017.
godine ta ée suradnja biti nastavljena s naglaskom na promociji uspostavljenog sustava
odvojenog prikupljanja otpada "od vrata do vrata", kao i na edukaciji i osvjeSéivanju gradana
o ostalim vrstama otpada, kao Sto su tekstil, glomazni, elektroni¢ki i gradevinski otpad.

DugogodiSnja suradnja s navedenim komunalnim poduzeéima bit ¢e nastavljena i u 2017.
godini, dok ¢emo intenzivirati nastojanja da se proSiri i u odnosu na ostalih 7 komunalnih
poduzeta s podru¢ja Istarske Zupanije. Sve do sada provedene aktivnosti u okviru
programa odvojenog prikupljanja otpada omogucile su nam da poénemo promisljati i o
pokretanju viastite gospodarske djelatnosti u tom podruéju. Zaposlenica koja je do sada
vodila gospodarske aktivnosti kojima su ostvarivani cilieve udruge, kao sto su kampanje o
odvojenom sakupljanju otpada za komunalna poduzeéa, nastavit ¢e i tijekom 2017. godine
intenzivnije raditi na tom podrudju s ciliem osiguravanja sredstava iz vlastitih prihoda.

Krajem 2016. Sudjelovali smo u osnivanju zadruge Humana nova lIstra, koja ¢e se, izmedu
ostalog, baviti i pokretanjem Centra za ponovnu uporabu centra u Labinu ili Rasi, ¢ija ¢e
djelatnost, izmedu ostalog, biti gospodarenje otpadnim tekstilom. Uloga Zelene Istre u radu
Centra bit ¢e suradnja s komunalnim poduzeéima na podrucju Istarske Zupanije, odnosno
osiguravanje potrebnih koliina otpadnog tekstila za potrebe rada Centra i to, primjerice,
organiziranjem javnih akcija prikupljanja otpadnog tekstila za za fizitke i pravne subjekte,
kao Sto smo to ucinili i tijekom 2016. kada smo prikupili ukupno 5 tona otpadnog tekstila.

Zeleni telefon

U sklopu programa Zelenog telefona i u 2017. godini ¢éemo svakodnevno biti na
raspolaganju gradanima koji imaju problem vezan uz zastitu okoli$a te éemo provoditi sve
redovite aktivnosti (zaprimanje poziva gradana, rieSavanje slu¢ajeva, pruZanje informacija,
vodenje on-line baze podataka, informiranje javnostii dr.).



U prvom dijelu 2017. godine nastaviti ¢emo provoditi projekt “Zeleni telefon - zadtitom
okolisa do zastite zdravlja - prioritet zrak”, koji financira Istarska Zupanija. U sklopu projekta,
osim redovnih aktivnosti ZT, uredivat ¢emo web stranicu www.istra-zrak.hr te organizirati
dvije javne akcije i provesti edukativne radionice u $kolama.

Takoder ¢emo se javiti i na novi natjec€aj Istarske Zupanije te na natjeaje JLRS s podrudja
Istarske Zupanije (Mar€ana, FaZana, Rovinj, Liznjan i dr.). U 2017. sudjelovat éemo u izradi
Plana za zdravlje Istarske Zupanije (u radnoj skupini prioritet - otpad). Aktivnosti Zelenog
telefona s naglaskom na otpad i edukaciju o odvojenom prikupljanju otpada prijavit éemo i
na natjeCaj Fonda za za$titu okoliSa i energetske uginkovitosti u suradnji s Gradom
Umagom te Komunalnim poduzeéem 6. maj.

Mreza Zelenih telefona ne djeluje isklju¢ivo projektno te u 2017. godini namjeravamo
sudjelovati u svim redovnim aktivnostima MreZe: odrZavanju baze podataka, uredenju web i
facebook stranice, komunikaciji putem mailing listi s ostalim &lanicama te struénjacima-
volonterima koji nam pomaZu u rjeSavanju slu¢ajeva, zajednikim sastancima i eduakcijama.
Kao MreZa takoder se takoder planiramo javiti na nove natjecaje.

Osnovni cilievi Zelenog telefona ostaju i dalje odrzavanje infrastrukture koja omoguéava
gradanima da daju svoj doprinos zastiti okoli$a; ukljuCivanje gradana u prac¢enje provedbe
okoliSnog zakonodavstva; promicanje koncepta aktivhog gradanstva; poveéanje razine
svijesti i edukacija o vaZnosti zastite okoliSa; detektiranje problema u okoli$u i predstavljanje
nadleZnim institucijama i Siroj javnosti, 8to poti¢e unaprjedenje propisa; osnaZivanje i jaéanje
suradnje svih aktera u drudtvu s ciliem zastite prirode i okoli$a; ostvarenje doprinosa razvoju
gradanske svijesti, aktivizma, demokratizacije, vladavine prava

Sastavnice okolisa i zdravlje

Tijekom 2016. godine u suradnji s Istarskom Zupanijom i Zavodom za javno zdravstvo
Istarske Zupanije zapogeli smo provedbu projekta Zeleni telefon Istarske Zupanije — zastitom
okoliSa do zastite zraka — prioritet zrak. Projektne aktivnosti temeljene su na poveéanju
informiranosti gradana Zupanije o provedbi mjera zastite i kvalitete zraka. Zelena Istra
sudjelovala je u kreiranju web stranice www.istrazrak.hr koja gradanima na jednostavan i
uéinkovit nacin donosi sve potrebne informacije o kvaliteti zraka u IZ, koje ¢e se nastaviti
nadogradivati i u 2017. Krajem 2016. i tijekom 2017. Nastavljamo raditi s Istarskom
Zupanijom na provedbi plana za zdravlje, no ovoga puta za podrudje otpada. Aktivnosti ¢e
se dogovoriti krajem godine.

Politikama zastite Jadranskog mora u njegovoj cjelovitosti, a ne samo unutar nacionalnih
granica, bavit éemo u okviru platforme Jedan Jadran, koja je zajednike aktivnosti okoli$nih
organzacija iz svih Sest zemalja na obalama Jadrana zapocela u listopadu 2015. Potpora
Nacionalne zaklade ovoj platformi je pruZzena tijekom 2016. dok se 2017. moramo ponovo
natjecati za sredstva, kako je najavila Zaklada. Zelena Istra preuzela je ulogu koordinatorice
mreZe. Polovinom rujna se odrzava sastanak platforme u Dubrovniku na kojem ¢e se
Clanice dogovoriti o nadinu i sadrZzaju suradnje u slu¢aju nastavka potpore Nacionalne
zaklade i u slu€aju njenog izostanka.

Putem Zelenog telefona odnosno prikupljanja i analiziranja prijava gradana nastavit c¢emo
pratiti napade na prirodnu bastinu te u suradniji s lokalnim stanovnis§tvom pokretati akcije za
njenu zastitu.



Suradnja, partnerstva, koalicije,
djelovanje na europskoj razini

U okviru brojnih lokalnih, nacionalnih i europskih mreza i partnerstava u kojima sudjelujemo
nastavit éemo usuglasavati stavove o prioritetima i pozeljnim polittkama koje ¢e se
predlagati nadleznim tijelima na svim razinama, podizat ¢emo osvijeStenost javnosti o
razlicitim okolisnim i drusStvenim problemima, razmjenjivati informacije i prijedloge te
zajednicki donositi odluke i provoditi aktivnosti. Suradnjom i zajednickim nastupima nastavit
¢emo osnazivati glas gradana Istarske Zupanije, Hrvatske, ali i Europe.

Projektom “Financing development and developing finance for European Year of
development 2015: A Pan-European campaign to align European investments in developing
countriés with the post-2015 Millenium Development Goals framework and the EU policies
that promote sustainable growth and poverty reduction" nastavit éemo i u 2017. razvojne
teme priblizavati gradanima novih zemalja ¢lanica EU, s ciliem postizanja Siroke podrske
javnosti u raspravama o europskim, odnosno nacionalnim financijskim sredstvima i potrebi
njihova ulaganja u razvoj odrzive energetske infrastrukture te odrZivo upravljanje prirodnim
resursima. Tijekom 2017. Zelena Istra ¢e organizirati istraZivacku misiju u Kolumbiju kako bi
saznali viSe o negativnim posljedicama eksploatacije ugliena u Kolumbiji te uvozu
kolumbijskog uglijena u Hrvatsku te ée, nastavno na misiju, biti izradeni novinarski ¢lanci i
izlozba fotografija nagradivane okoliSne novinarke Marine Kelave. Takoder ¢éemo
organizirati seminar kojim ¢e se pribliZiti teme projekta hrvatskim organizacijama civilnog

......

Hrvatsku banku za obnovu i razvitak.

Tijekom 2016. zajedno s brojnim partnerima iz Europske unije prijavili smo kao partner u dva
trogodiSnja projekta iz DEAR programa. Prvi pod nazivom “SHAPE- SHaping a sustainable
future through Awareness raising, active Participation and innovative Education on SDGs
and Environmental Migration” je proSao administrativnhu provjeru i ocjenjivanje projektnog
koncepta pa je u tijeku priprema punog projektnog prijedloga. Projekt bi trebao zapéeti
pocetkom 2017. i trajati 3 godine. Iznos predviden za aktivnosti Zelene Istre je oko 150.000
€. :

U suradnji s ¢lanicama Zelenog foruma nastavit éemo delegirati predstavnike okoli$nih
udruga u radna tijela koja formiraju ministarstva, zajednicki sudjelovati u javnim raspravama
o zakonima, strategijama i planovima; s ¢lanicama Mreze Zelenih telefona nastavit ¢éemo
odrZavati infrastrukturu mreZe (zajednicki telefonski broj, zajednic¢ku kategorizaciju i
statistiku); s ¢lanicama Civilne platforme Istre pratit éemo i reagirati na korupciju i politicki
klijentelizam u Istri; s ¢lanicama Inicijative GOOD radit ¢emo na pripremi zajedni¢kih
projekata te ih aplicirati ukoliko se ukaze prilika; s ¢lanicama platforme Jedan Jadran
nastavit éemo zajednicki javno djelovati na pitanjima politika za Jadran.

Povezivanje i suradnja izmedu organizacija civilnog drustva omoguéava jacanje kapaciteta
udruge kroz razmjenu iskustava i transfer znanja, u€inkovitije djelovanje kroz dijeljenje svih
vrsta resursa te poveéanu vidljivost i utjecaj na donoSenje politika. Upravo je oduvanje
okoliSa oduvijek grana aktivizma za d¢iju je uspje$nu i smislenu provedbu nuzna
meduregionalna i medunarodna koordinacija napora, buduci da zagadenja zraka, voda, pa
¢ak i tla - ne poznaju i priznaju zamiSljene granice regija i drzava. Galopirajuéom
globalizacijom politickog, ekonomskog i financijskog sustava raste nuznost takvih suradnji i
partnerstava i u drugim podrucjima djelovanja udruge, odnosno borbe za drustvenu



pravednost. Potpisivanje velikih medunarodnih trgovackih ugovora, poput TTIP-a i CETA-e,
rezultiralo bi teSko sagledivim posljedicama i za lokalno stanovnistvo na nasim podrudjima, a
isto moZzemo redi i za posliedice pojedinaénih investicija medunarodnih banaka, fondova i
korporacija, kako na naSem podrucju, tako i na podrugju globalnog Juga. Sve su to prijetnje
s kojima se realno ne moZemo nositi sami, iz ¢ega proizlazi vaznost, pa i nuZnost
intenzivnog rada na umrezavanju i suradnji organizacija civilnog drustva na svim razinama.
Takoder, ne manje bitno, naporima u tom smjeru razvijamo ozra&je solidarnosti i kooperacije
medu organizacijama civilnog drustva, u suprotnosti s destruktivnom atmosferom
medusobne kompeticije i konkurencije za dodjelu sredstava, koju kao nusproizvod stvara
model projektnog financiranja putem natjecaja.

Kroz umreZavanja i suradnju s drugim organizacijama civilnog drustva na svim razinama
Zelena Istra ostvarila je mnogo uspjeha. Na lokalnoj razini smo medu osnivacima i aktivnim
udrugama ¢lanicama Saveza udruga Rojca, a na regionalnoj razini smo jedni od inicijatora
‘regionalnog umreZavanja istarskih zagovarackih udruga kroz Civilnu platformu Istre, koje se
zalaZe za politicku odgovornost vlasti i svih drugih politickih aktera i institucija s ciljem
ostvarivanja stvarnih i trajnih poboljanja na podru¢ju odgovornosti i demokrati¢nosti
institucija vlasti, borbe protiv korupcije i brige za javni interes. Clanica smo i viSe formalnih i
neformalnih mreZa organizacija u Hrvatskoj: Nacionalnog foruma za prostor, koji se bavi
pitanjima prostornih politika; Zagovaratke mreze OCD-a koji svojim javnim zajedniCkim
istupanjem utjeéu na kreiranje javnog mnijenja i politka, CROSOL-a, mreZe organizacija za
razvojnu pomo¢; GOOD (gradanski odgoj i obrazovanje) inicijative, koja se zalaze za
sustavno i kvalitetno uvodenje odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko
gradanstvo u odgojno-obrazovni sustav.

Sto se tite zastite Jadrana, koordiniramo i regionalnu koaliciju One Adriatic - Jedan Jadran,
koja okuplja okolidne udruge iz svih jadranskih zemalja. Premda financijska podrska
Nacionalne. zaklade djelovanju te platforme zavrSava s 2016., organizacije clanice
dogovorila su nastavak suradnje na dogovorenim temama. Nacionalna zaklada najavila je i
mogucénost nastavka financiranja platiorme.

Osnovni cijevi ovog programa su razmjena informacija i iskustava / uCenje; izgradnja
odnosa medu razlicitim drustvenim akterima s ciliem utjecaja na svim razinama javnih
politika (lokalnoj, nacionalnoj i europskoj); osnaZivanje civilnog drustva (i za otpor i za
suradnju); povezivanje lokalnih problema s globalnim trendovima. Neki od planiranih
rezultata u 2017 su utjecaj na javne politike, uspostavljanje projektnih partnerstava.

Krajem 2016. bili smo medu osnivagima zadruge Humana nova lIstra. Osnovana je radi
obavljanja djelatnosti kojima se pruZza pomo¢ fizickim osobama u nepovoljnim osobnim,
gospodarskim, socijalnim i drugim okolnostima te radi ukljuCivanja u radne i gospodarske
procese socijalno osjetljivih skupina i osoba s umanjenom radnom sposobno$éu, a za opcu
dobrobit zajednice. Osim Zelene lIstre, medu osniva¢ima socijaine zadruge su Udruga
slijepih Istarske Zupanije, Udruga UZPIRO, Udruga Alfa Albona, Volonterski centar Istra,
Udruga Kemp Kec, Socijalna zadruga Humana Nova Cakovec, te fizicke osobe Jelena
Bateli¢ i BoZica Perusko. Djelatnost s kojom ée socijalna zadruga zapoceti svoje djelovanje
je otvaranje centra za ponovnu uporabu odnosno recikliranje tekstilnih proizvoda
prikupljenih od gradana, njihovo popravljanje, dorada i prodaja.

U lipnju je Zelena Istra pristupila i Zadruzi za eti¢no financiranje, ZeleCi podrzati osnivanje
Eti¢ne banke.



Clanstvo i organizacijski razvoj

Stratedkim planom za 2016.-2020. utvrdeno je daje jedan od strateskih ciljieva udruge
organizacijski osnaZiti i razviti financijsku odrzivost udruge. Sa svrhom ostvarivanja tog cilja
utvrdeni su sljededi prioriteti i mjere: '

Prioritet 3.1 Uspostaviti optimalan nacin odvojenog djelovanja upravne i izvréne strukture i
funkcije ‘

Mjera 3.1.1. Razvijati aktivnije djelovanje ¢lanstva udruge

Mjera 3.1.2. IstraZivanje moguénosti i optimalnih rjeenja za efikasno djelovanje udruge
Prioritet 3.2. Razvijati kapacitet udruge u postojeéim i novim podrugjima djelovanja

Mjera 1. Strucno usavrSavati zaposlenike udruge

Mjera 2. AngaZzman i zaposljavanje struénjaka

Mjera 3. Razvijanje komplementarnih partnerstava

Prioritet 3.3. Diverzificirati izvore financiranja

Mjera 1. Istrazivanje i prijava na nove programe projektnog financiranja (EU)

Mjera 2. Ispitivanje optimalnog modela za razvoj gospodarske djelatnosti ( npr. j.d.0.0.)
Mjera 3. Uspostavljanje partnerske suradnje na vie-godi$njim projektima (medunarodnim)
Mjera 4. Definiranje i provedba novih aktivnosti kojima se ostvaruju ciljevi udruge uz naplatu

U udruzi postoje kapaciteti za organizacijski razvoj opisan u Strateskom planu za period
2016.-2020., te smo se u situaciji u kojoj je je dugoroéno financiranje neizvjesno a i dobrim
dijelom ¢e ovisiti 0 sposobnosti udruge da se prilagodi novim okolnostima, odluéili za
drugadiju preraspodjelu postojeéih kapaciteta, umjesto angaziranja novih. Naime, s obzirom
na nepovoljne vanjske okolnosti tijegkom 2016. godine, jo$ uvijek nije izvjesna mjera
uspjednosti U prikupljanju sredstava potrebnih za rad udruge u 2017. u postojeéem obujmu.
‘Kako smo se odlugili za zadrzavanje postojeéeg broja zaposlenih osoba (6), nepovoljne
financijske okolnosti rieSavat ¢éemo, ukoliko bude potrebno, ne otpustanjima veé solidarnim
smanjivanjem visine pla¢a i radnog vremena. S obzirom da udruga nema i ne planira
zaposlenika koji bi se bavio iskljugivo prikupljanjem sredstava, svi zaposlenici udruge
zaduZeni su za pisanje projektnih prijedloga u podrugju svoje strucnosti. Istovremeno,
prepoznavsi nuznost razvoja i stjecanja boljih pozicija za udrugu, odlugili smo dvije
zaposlene osobe u udruzi angaZirati pola radnog vremena na novim zadacima — na
poslovima voditelja komunikacija i voditeljice programa samofinanciranja. Na taj nagin
osiguravamo stabilnost i udruge i njen razvoj. Svako novo zaposliavanje na razvojnim
poslovima zahtijevalo bi i povecanje budZeta za place, $to bi bilo dodatno optereéenje.
Stoga ¢e se zaposlenici kojima su povjerene razvojne aktivnosti ujedno baviti i aktivnostima
udruge za koje su razvili strucnost te se brinuti za namicanje sredstava u tom podruéju (oko
50% razvojne aktivnosti i oko 50% projektne aktivnosti).

U proteklom periodu, s obzirom na ucestalo koridtenje pravnih instrumenata u zastiti okoliga,
ti. na njihovu daleko vec¢u djelotvornost od ostalih sredstava, uogili smo potrebu za
angazmanom pravnika/ce u udruzi. Do sada smo koristili pravnike organizacija Sunce i
Zelena akcija te volonterski angaZman vanjskih pravnih strugnjaka, a to dugoroéno nije
odrzivo. Osim toga, na taj nain pravne lijekove koristimo samo u rijetkim slugajevima jer
vanjski pravnici nisu uvijek na raspolaganju. Stoga ¢emo, ukoliko za sve prijavljene projekte
u 2017. dobijemo. potporu donatora, dio institucionalne podréke prenamijeniti za
zaposljavanje pravnice u udruzi na nepuno radno vrijeme i to radi povecéanja efikasnosti
rada udruge u jednom od kljuénih podruéja djelovanja.

S ciliem stabilizaciie a onda i razvoja udruge, zaposlenica koja je do sada vodila
gospodarske aktivnosti kojima smo ostvarivali cilieve udruge, nastavit ¢e u 2017. intenzivnije
raditi na njihovom daljnjem razvijanju radi osiguravanja sredstava iz vlastitih prihoda.



Tijekom 2016. bili smo medu osnivatima zadruge Humana nova Istra, koja planira otvaranje
Centra ponovne uporabe u Labinu ili Rasi te du¢ana u Puli. Planirana aktivnost u zadruzi je
pruzanje dijela usluga u dogovoru s komunalnim poduzecéima u Istri.

Za zaposlenike udruge Zelimo zadrzati istu razinu place odnosno zadovoljstva radom u
udruzi, buduéi da bi odlazak iskusnih zaposlenika dovelo udrugu u teSku situaciju i
onemogudilo nastavak djelovanje iste kvalitete, obujma i struénosti. U 2017. je potrebno
najprije stabilizirati rad udruge, za koju jo§ uvijek nije osiguran dovoljan broj projekata koji bi
garantirao zadrZavanje postojeéeg stanja. Stoga ¢emo, u sluaju potrebe, za odrZavanje
istog broja zaposlenika koristiti financijske rezerve udruge, no ne do mjere koja bi
onemogucila nuzne iznose samofinanciranja za nove europske projekte.

Obrazovanje, unapredenje struénosti i vjestina zaposlenika i aktivista u udruzi jedan je
od vaZnih razvojnih mjera. Tako bismo nastavili s daljnjom edukacijom profesionalnog tima,
kako bi se povecala njihova sposobnost za postizanje ciljeva udruge.

StrateSkim planom 2016.-20120 utvrdeno je da je organizacijsko osnaZivanje i razvijanje
financijske odrzivosti udruge jedan od strateskih ciljeva udruge. Jedan od prioriteta u tom
cilju je i diverzificiranje izvora financiranja, koje planirano ostvariti sliede¢im mjerama:

Mjera 2. Ispitivanje optimalnog modela za razvoj gospodarske djelatnosti ( npr. j.d.0.0.)

Mjera 4. Definiranje i provedba novih aktivnosti kojima se ostvaruju ciljevi udruge uz naplatu

U pregovorima smo i istraZujemo mogucnosti i modalitete zapocinjanja gospodarske
djelatnosti - drustveno poduzetnickoj djelatnosti gdje bi sav prihod poduzeca iSao Zelenoj
Istri za ostvarivanje njenih ciljeva.

U Zelenoj Istri su jasno odvojene funkcije upravljanja i operativnog izvrSavanja. Skupstina je
vrhovno tijelo odlugivanja koje bira Upravni odbor i Nadzomi odbor. Statutom su precizno
opisane uloge i zadaci svih tijela udruge. Predsjednik/ca i potpredsjednica/k Upravnog
odbora ujedno su predsjednik/ca i potpredsjednica/k Upravnog odbora. Zaposlenici ureda
operativno provode odluke koje donose tijela udruge, a djelovanje je usmjereno ka radu na
programima, projektima, kampanjama i akcijama (u svima sudjeluju i volonteri koje
koordiniraju zaposlenici ureda). Premda Zelena Istra ima razdvojene funkcije upravijanja i
operativnog izvr§avanja, zbog malog broja aktivnih ¢lanova nije u moguénosti u Upravnom
odboru u potpunosti imati &lanove/ice koji nisu zaposleni u uredu (potpredsjednik i tri ¢lana
Nadzornog odbora nisu zaposlenici udruge). Do trenutka u kojem ce se ostvariti okolnosti
koje ée omoguéiti potpuno odvajanje upravljackih od operativnih funkcija, poduzete su neke
vazne mijere: Skupstina ima velike ovlasti i uklju¢ena je u donoSenje bitnih odluka pa se
saziva viSe puta godidnje (u 2016. ¢ak 4 puta). Osim toga, uveden je i kra¢i mandat tijela
udruge od samo dvije godine kako bi se njihov rad mogao ceSce preispitivati. Kvalitetno
odlugivanje i upravljanje udrugom (rad predsjednice i Upravnog odbora) temelje se na
Strategiji, odlukama Skupstine i mi$ljenju ¢lanstva koje se redovito konzultira na sastancima
i putem mailing liste. Zelena Istra u svojem radu nastoji maksimalno primijeniti princip
transparentnosti (izvje$tavanjem ¢lanova i javnosti putem mailing lista i mjeseCnog biltena
udruge, izvieStavanjem i putem sluZzbene internetske stranice udruge, posebnih stranica
projekata i drustvenin mreZa, objavom lzvjestaja o radu i Financijskih izvjeStaja na
internetskim stranicama udruge (od 2006.) objavom zapisnika na intranetskim stranicama
udruge.

O problemu odvajanja upravljackih od operativnih funkcija se raspravijalo u udruzi i doslo do
zakljutka da je posao predsjednika/ce vrlo zahtjevan po pitanju koli¢ine angazmana i
vremena potrebnog za udinkovitost, te da bi se, stoga, jedino plaéanjem tog rada moglo
pronaéi kvalitetnu osobu za profesionalni angaZman. Zelena Istra do sada nije bila u
moguénosti izdvojiti sredstva za plaéu predsjednika/ce pa je je Skupstina odlucila da se ti
poslovi obavljaju volonterski, a na gore opisani nacin kontrolira rad Upravnog odbora kako bi



odluke bile u interesu udruge. Dodatno, funkcija Nadzornog odbora kojemu je upravo
provjera legalnosti odluka i njihove uskladenosti sa Statutom, koji je precizno definirao
funkcije, nacela, ciljeve djelovanja, itd. Nitko od ¢lanova Nadzornog odbora nije zaposlen u
uredu udruge. '

Profesionalni tim udruge &ini 6 zaposlenika, 5 na neodredeno i 1 na odredeno vrijeme.

Komunikaciju s dionicima, ciljnim skupinama i Sirom javno3éu nastavit éemo putem
elektronitkog mjeseénika Zinfo u kojem objavljujemo informacije o svim aktivnostima Zelene
Istre i koji se Salje na preko 400 email adresa veéinom u Istarskoj Zupaniji, ali i u cijeloj
Hrvatskoj.

Nastavit ¢emo s objavljivanjem &lanaka i informacija na internetskim stranicama udruge
www.zelena-istra.hr, zt.zelena-istra.hr, aarhus.zelena-istra.hr i www.muzil-starter.org, te
koristiti Facebook za distribuciju informacija. Facebook stranica Zelene Istre trenutno ima
preko 3500 likeova, a broj je kontinuirano u porastu.

Volonterski rad je jedan od temeljnih oblika osiguravanja odrZivosti organizacije. Krajem
2016. pripremili smo jednogodis$nji ugovor o volontiranju s americkom drzavljankom Mariom
Hetman, koja ¢e tijekom 2017. raditi na razvoju programa "Sastavnice okoli§a i zdravlje"
obavljanjem sljedecih poslova:- asistencija u provedbi aktivnosti u projektu "Od Zelenog vrta
do Zelenog pjata, odgojno-obrazovni projekt osnaZivanja radno-socijalnih kompetencija
djece i miladih s intelektualnim poteSkocama" odobrenog od Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta; - asistencija u izradi baze potencijalnih medunarodnih partnera u
podrucju odrzivog razvoja; - asistencija u razvijanju projektnih prijedloga vezanih uz teme
sastavnice okolida i zdravlje; - asistencija u prijevodu web stranice udruge.

Nastavit ¢emo koristiti volonterski rad, kao i do sada, u pripremi i realizaciji aktivnosti,
narodito javnih akcija, kod pribavljanja struénih misljenja, odrzavanju uredske radunalne
opreme itd.

Provedba i nadzor

U sljede¢em razdoblju detaljnije ¢e se pratiti provedba programa. Pratit ¢e se napredak na
upravljackoj razini, detektirat ¢e se slabosti i predlagati korektivni mehanizmi. Za 2017.
godinu ¢e se pripremiti online alat za pracenje svih mijerljivih rezultata provedbe
programa/projekata odnosno nadopuniti postojeéi kojim smo do sada biljeZili neke mijerljive
rezultate na intranet stranicama Zelene Istre (sudjelovanje na radijskim | televizijskim
emisijama, broj ukljuivanja u javne rasprave o propisima, zahvatima, strategijama,
planovima i programima, broj pravosudnih aktivnosti, javnih akcija, konferencija za medije,
broj pruZenih edukacija itd.). Od 2017. godine pratit ¢emo i biljeZiti jos i broj polaznika
seminara, radionica, tribina i konferencija koje ¢emo organizirati te ¢emo raditi popis
objavljenih publikacija i drugih vrsta promotivnih materijala.

- Nastavit cemo pratiti ostvarenja operativnih godisnjih planova (zavrSna evaluacija krajem
svake godine) i ostvarivanja unaprjedenja klju¢nih organizacijskih komponenti.
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